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a) DOMENIUL FUNCTIONAL: CURRICULUM

NR. OBIECTIVE
SPECIFICE

CRT.

ACTIVITATI
PROPUSE

RESURSE

RESPONSABIL

INDICATORI/
STANDARDE DE
REALIZARE

1 Elaborarea Cunoasterea si -afisarea listei cu -umane — -director 12.09.202 | - nr. cadre didactice care
proiectelor de | aplicarea programele in cadre - director 5 apliciacorect curriculum
curriculum Curriculumului vigoare la didactice adjunct national
Scolar si national biblioteca scolii
extrascolar Elaborarea ofertei de -obtinerea de -umane — -director 10.12.202 | -nr. de CDS studiate de
CDS in parteneriat informatii de la cadre adjunct, 5 elevi
educational. elevi, parinti, cadre | didactice, -comisia de
didactice elevi, curriculum
parintii
elevilor
Monitorizarea aplicarii | - vizarea activitdtii | -umane — -director, 12.06.202 | -nr. de
curriculumului. cadre - comisia de 6 documenteverificate
didactice curriculum
2 Formarea Proiectarea activitatii -vizarea -umane — -director 1.10.2025 | -realizarea planificarilor
competentelor | didactice. planificarilor de cadre -director adj. calendaristice pentru
de baza catre responsabilii | didactice fiecare cadru didactic
de arii curriculare
Diversificarea -informari in cadrul | -umane — -responsabilul Anul -nr. metodelor de
metodelor de catedrelor si cadre comisiei de scolar predare/invatare utilizate
predare/invatare. comisiilor metodice | didactice asigurare a 2025- -nr. cadre didactice care
calitatii 2026 folosesc metode moderne
Monitorizarea actului -participare la -umane — -director, Anul -nr. activitatilor
educational. activitatile derulate | cadre -director adj scolar desfasurate
de cadreledidactice | didactice, 2025-
elevi 2026
Participare la -aprobarea tabelelor | -umane — -director Anul -nr. de concursuri la care
concursuri scolare si cu elevi participanti | elevi, scolar se participa

olimpiade scolare.

la concursuri si

-nr. eleviparticipanti




aprobarea cadre 2025- -nr. de premii obtinute de
pregatirilor didactice 2026 elevi
suplimentare -financiare —
sponsorizari,
Consiliul
local,
Asociatia de
parinti
Evaluarea Aplicarea testelor Organizarea — elevi, -sef de catedra 15.10.202 | -raport privind
activitatii din | initiale si a rapoartelor | evaluarii cadre -cadrele 5 rezultatele obtinute de
unitatea de de evaluare la clasele a didactice didactice elevi
invatdmant V-asialX-a -director adj.
Monitorizarea -organizarea de -umane — -director adj., Anul -intocmirea unui raport
rezultatelor activitagi elevi, -consilier scolar privind rezultatele
obtinute la olimpiade si | suplimentare cu cadre educativ 2025- obtinute de elevi la
concursuri scolare. elevii didactice 2026 concursuri
-financiare — -premierea elevilor cu
Consiliul rezultate deosebit
local,
Fondul
parintilor
Monitorizarea Organizarea -umane — -director adj. Anul -mapa cu rezultate la
rezultatelor monitorizarii elevi, cadre scolar examenele nationale,
scolare, a rezultatelor didactice 2025- bacalauret
la 2026

examenele nationale,
bacalaureat




b) DOMENIUL FUNCTIONAL: MANAGEMENTUL SCOLAR

NR. OBIECTIVE ACTIVITATI PROPUSE MASURI RESURSE RESPONSABI TERMEN | INDICATORI/STANDA
CRT. SPECIFICE L RDE DE REALIZARE
1 2.1.Monitorizare Stabilirea dirigintilor -consultarea cadrelor = -umane -cadre | -director, 3.09.2025 -nr. de diriginti
a functionarii didactice didactice -director adj
structurilor Repartizarea orelor din -consultarea cadrelor = -umane - -director, 9.09.2025 -catedrele
institutionale | planurile cadru de didactice cadre -director adj profesorilor
administrative | invatamant didactice -responsabili
sl manageriale arie curiculara
din scoala Stabilirea comisiilor sia | - -umane - -director, 19.09.2025 | -deciziile de numire
responsabilitatilor consultareacadrelordi | cadre -director adj -fisa postului
dactice didactice
Intocmirea orarului si a -consultarea cadrelor = -umane - -director adj 8.09.2025 -orarul scolii
graficelor de didactice cadre -graficul de efectuare
pregatire suplimentara didactice a pregatirii
suplimentare
Completarea cataloagelor | -oferirea informatiilor = -umane - -director 24.09.2025 | -cataloage completate
necesare cadre
didactice
Analiza activitatii in anul | -consultarea tuturor -umane - -director, 24.10.2025 | -raportul privind
scolar 2024-2025 Factorilor implicati cadre -director adj starea invatamantului
didactice Responsabili in anul scolar 2018-
arie curiculara 2019
Stabilirea sedintei cu -consultarea tuturor -umane - -director, 9.09.2025- -procesele verbale ale
parintii factorilor implicati dirigintii, -director adj 12.09.2025 | sedintelor
parintii
Analiza rezultatelor -elaborarea unui plan = -umane - -director, 11.10.2025 | -planul de masuri
obtinute la bacalaureat de masuri cadre -director adj remediale
didactice




Proiectarea activitatii -consultarea tuturor -umane - -director, 11.10.2025  -realizarea planului
manageriale. factorilor implicati cadre -director adj managerial al scolii
didactice responsabili
arie curiculara
Organizarea unei -consultarea tuturor -umane - -director, La data -lucrarile elevilor
simulari la probele scrise | factorilor implicati cadre -director adj stabilita de
de bacalaureat si didactice, MEC
Evaluare nationala elevi
Monitorizarea absentelor | - -umane - -director adj lunar -centralizatoarele
completareacentraliza = cadre
toarelor didactice
Monitorizarea elaborarii | -participare la -umane — -director, 12.06.2026 | -elaborarea
rapoartelor de analizd a | intalnirilecomisiilor ~ cadre -director adj rapoartelor
ariilor curriculare didactice semestriale
Revizuirea si elaborarea | -consultarea factorilor -umane — -director 15.11.2025 | -PDI
PDI pentru anul scolar implicati cadre
2022-2026 didactice
Stabilirea planului de -studiu de nevoi -umane — -director 12.12.2025 | -realizarea planului
scolarizare pentru anul cadre -CP de
scolar urmator. didactice scolarizare
Intocmirea unor - realizarea unor -umane — -directori adj. 22.10.2025  -graficele si
programe de activitati grafice cadre -consilier programele
remediale didactie, elevi | educativ de activitati
/discipline
-nr. elevi cuprinsi
incadrul
programelor
Respectarea legislatiei -consultarea -umane — -director, Permanent | -mapa cu legislatia
scolare si a celei privind | periodic a noutatilor | cadre -directori adj. scolara
politica de personal. aparute in Monitorul | didactice, in vigoare

Oficial

auxiliare si




nedidactice

Coordonarea activitatii -consemnarea -umane — -director Permanent @ -realizarea fisei de
de periodicaa cadre evaluare
Identificare obiectiva a activitatilor derulate | didactice,
criteriilor pentru a de catre cadrele personal
stabilirea calificativelor didactice auxiliar,
anuale. personal
nedidactic
Gestionarea eficienta a -discutii cu -umane — -director Permanent | -nr. conflicte
conflictelor. personalul scolii, cadre solutionate la nivelul
elevii si parintii didactice, scolii
acestora elevi, parinti,
consilier
scolar
2.2.Formarea  Identificarea nevoilor de | -discufii permanete -umane- cadre | -directori adj. 9.09.2025 -nr. de chestionare
Managerial si = formare manageriala. cu personalul scolii didactice aplicate
realizarea Inscrierea la cursuri de -discutii permanete -umane- cadre | -directori adj. Permanent -nr. cursuri de
culturii formare manageriala. cu personalul scolii didactice formare
manageriale manageriala
-nr. participanti
Formarea continua a - afigarea ofertelor de | -umane — -director, 1.10.2025 -nr. cursuri de
personalului didactic. formare cadre -directori adj. Perfectionare
didactice manageriala
Diseminarea -discutii permanete  -umane — -director, Perma- -nr. activitati
informatiei obtinuta in | cu personalul scolii | cadre -directori adj. nent organizate
cadrul formarilor. didactice pentru realizarea unei

culturi manageriale




¢) DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE UMANE

NR. OBIECTIVE
CRT SPECIFICE

1 3.1.Formarea
continua si
perfectionarea
personalului

2 3.2.Asigurarea
calitatii in
unitatea de
invatdmant

ACTIVITATI PROPUSE

Identificarea nevoilor de

formare.

Asigurarea participarii
personalului la cursuri,
simpozioane etc.

Mentorat.

Intocmirea planului de
activitate a CEAC

Realizarea unor
documente specific
comisiei CEAC

Realizarea RAEI

MASURI

-discutii cu personalul
scolii

-organizarea flexibila
a activitatii

-afisarea ofertelor de
participare la cursuri,
simpozioane etc.
-organizarea de
activitati pentru
cadrele didcatice
debutante

-discutii intre
membrii CEAC

-organizarea unor
activitati la nivelul
comisiei de
curriculum
-organizarea unor
activitati la nivelul
comisiei

RESURSE

-umane — cadre
didactice

-umane — cadre
didactice,
personal auxiliar

-umane — cadre
didactice
-materiale —
cursuri de
specialitate
-umane - cadre
didactice

-umane — cadre
didactice, elevi

-umane

RESPONSABI
L

-director adj.

-director adj.

-responsabili
de arii
curriculare

-coordonator
CEAC
-director
-coordonator
CEAC

- director
-coordonator
CEAC

TERME
N

1.10.2025

Permane
nt

12.06.202
6

1.10.2025

Permane
nt

11.10.2025

INDICATORY/
STANDARDE DE
REALIZARE

-preluarea cererilor
cadrelor didactice pentru
formari

- intocmirea unei situatii
privind nevoia de formare a
cadrelor didactice

-nr de cadre didactice
inscrise la cursuri de
perfectionare, grade
didactice etc

-nr. cadre didactice
debutante consiliate

-raport al comisiei la
sfarsitul anului scolar

-raport al comisiei de
asigurare a calitatii

Raport RAEI



d) DOMENIUL FUNCTIONAL: DEZVOLTARE INSTITUTIONALA, COLABORARE SI RELATII COMUNITARE

NR. OBIECTIVE ACTIVITATI MASURI RESURSE RESPONSABIL  TERMEN INDICATORI/
CRT. SPECIFICE PROPUSE STANDARDE DE
REALIZARE
1 5.1.Consilierea Flux informational cu | -verificarea zilnicd | -umane -director, Permanent | -nr. adrese, note
si facilitarea unitatile scolare, ISJ, a -materiale- -directoradj telefonice,
schimbului de consiliul local. corespondentei hartie mail-uri primite si
informatii scrise, internet trimise
Intalniri cu parintii, -discutii periodice -umane -director, Permanent | -nr. reuniunilor si
colaboratori, parteneri -director adjunct, intilnirilor organizate
in proiecte etc -nr. problemelor
discutate si solutionate
Solutionarea -discutii cu toti -umane -director, Permanent | -nr. corespondentei
corespondentei, factorii implicati -financiare -director adjunct, -nr. reclamatiilor,
sesizarilor, -materiale- sesizarilor rezolvate la
reclamatiilor, hartie, nivelul scolii
medierea conflictelor -nr. conflictelor
mediate
2 | 5.2.Deschiderea | Consolidarea relatiilor | -incheierea unor -umane — -director Permanent | -nr. parteneriatelor
sistemelor de de colaborare dintre contracte de elevi si cadre | -director adjunct, realizate
educatie si institutie si agenti parteneriat didactice -nr. unitatilor
formare economici, societate in -financiare - partenere
profesionala general sponsorizari
spre societate Monitorizarea/ -verificarea -umane — -director, Permanent | -dosarul comisiei
indrumarea muncii periodica elevi, -director adj activitati
educative a activitatii cadre extracurriculare si
educative didactice extrascolare
3 5.3.Promovarea | Mass-media. -oferirea in mass- -umane -director Permanent | -nr. activitati
imaginii media a unor -director adjunct, organizate
institutiei informatii despre pentru promovarea




activitatea unitatilor -consilier de imaginii scolii
scolare imagine -nr. articole si
interviuri
publicate/difuzate in
mass-media
Monitorizarea -consultarea presei | -umane- -director Permanen | -nr. aparitii in presa
imaginii institutiei in cadre -director t
presa locala si didactice, adjunct,
centrala si - materiale —
implementarea unor pt.
masuri achizitionare
corespunzatoare de ade
ameliorare pe baza publicatii
rezultatelor diverse
monitorizarii
e) DOMENIUL FUNCTIONAL: RESURSE MATERIALE SI FINANCIARE
4.1.Realizarea Dezvoltarea si Lucrari de -umane -director 2025-2026 | - sali de clasa,
unor lucrari de modernizarea modernizare -financiare — | -director laboratoare
investitii infrastructurii bugetul adjunct,
proiectului -administrator
financiar




4.2.Alocarea Identificarea resurselor
resurselor financiare pentru: -atragerea de -financiare — | -director, Permanent | -valoarea resurselor
financiare si investitii, reabilitari, resurse Consiliul -director -acoperirea nevoilor
material in modernizari, reparatii din diferite surse local, adjunct, pentru modernizarea
concordanta cu si igienizari, salarii, MEC, fonduri | -administrator infrastructurii
necesitatile altele. europene financiar
unitatii

Identificarea si -realizarea -financiare -administrator | Permanent | -valoarea fondurilor

obtinerea de fonduri contractelor de financiar

extrabugetare. inchiriere a unor

spatii
Dotarea cu mijloace de | -consultarea tuturor | -financiare — | -director Permanent | -valoarea dotarilor
invatamant. factorilor interesati | MEC, -director -nr. elevi beneficiari
Consiliul adjunct,
local -administrator
patrimoniu

Colaborare cu -realizarea -umane -director, Permanent | -nr, contacte realizate

compartimentele corespondentei cu -director -eficienta contactelor

Primariei pentru Primaria adjunct,

alocarea de resurselor -administrator

financiare patrimoniu

INTOCMIT,
DIRECTOR ADJUNCT,

Prof. Cosmin Lipovanu
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